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Plan managerial al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)
Anul scolar 2022-2023

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii, din Europa si
din lume, care trebuie avute in vedere la construirea sistemelor nationale demanagement si de asigurare a calitatii,
inclusiv a celui din Romania.

MOTIVATIE
Necesitatea compatibilizirii cu sistemele de invatamant din Uniunea Europeana ofera doar o parte din
argumentele pentru dezvoltarea sistemelor de Management si de asigurare a calititii educatiei. Nevoile interne de
dezvoltare si reforma, asa cum au fost ele identificate in documentele diagnostice si strategice elaborate de catre
Ministerul Educatiei si de catre alte institutii suntalte argumente in favoarea dezvoltarii sistemelor de management
si de asigurare a calitatii.

VIZIUNEA

Liceul Teoretic ,, George Pop de Basesti” Ulmeni devine un ofertant de servicii educationale la standarde
europene, intr-un sistem, care va crea premisele dezvoltirii de proiecte si programe educationale si de cooperare
viabile, spre indeplinirea dezideratului de educatie pentru dezvoltarea competentelor- cheie folosite pe tot parcursul
vietii.

VALORILE PROMOVATE:
-Profesionalism si responsabilitate
- Spirit comunitar si egalitate de sanse
- Solidaritate si toleranta
- Inter - si multiculturalitate
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MISIUNEA

Sa promoveze preocuparea cadrelor didactice in a descoperi si a pune in valoare fiecare elev;

Sa formeze si sa consolideze deprinderi, abilitati si competente ce vor permite incadrarea absolventilor la

urmarea studiilor universitare;

Sa asigure elevilor formarea depinderilor si a cunostintelor de a folosi tehnicile informationale, de a dobandi abilitati de
comunicare in limbile de circulatie internationala;

Sa consolideze la elevi un set de valori individuale de natura profesionald, sociala si culturala, in functie de

care sa-si orienteze comportamentul social si intreaga cariera;

OBIECTIVE GENERALE:

>
>

VYV VYV

Respectarea si aplicarea principiilor calitatii de catre toate compartimentele din unitatea scolara;

Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare a cadrelor didactice spre cresterea calitatii
educatiei;

Mentinerea si Tmbogatirea parteneriatelor existente, extinderea si eficientizarea parteneriatelor locale, regionale,
nationale si europene, precum si demararea unor activitdti extracurriculare noi si diversificate, in contextul politicii
educationale a scolii;

Eficientizarea relatiilor scoald-familie prin implicarea parintilor in viata scolii;

Eficientizarea sistemului de management al calitatii si cresterea performantelor organizationale de monitorizare si
evaluare;

Cresterea prestigiului scolii in comunitate;

Optimizarea politicii organizationale sub aspectul receptivitatii fatd de nevoile elevilor, personalului, comunitatii.
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.. Modalitati de . .
Obiective Nr s Instrumente/ . ¢ Indicatori de
specifice ort Activitati resurse Responsabil Termen evaluare a realizare
' obiectivelor
Reorganizarea Comisiei de Consiliul . L
1. Evaluare si Asigurare a Legislatie Profesoral Sept. 2022 E.x1stenga fiec1z1e.1 CEAC 100%
o ; . si a organigramei CEAC
Calitatii Director
Elaborarea RAEI pe anul Document tip, Coordonator RAEI 2019-2020 aprobat 0
2. scolar 2021-2022 Resursa timp CEAC Oct. 2022 in CEAC SI C.A. 100%
T . RAEI 2020-
3, | Initializarea RAEI pentru Document tip Membri CEAC | 14 Nov. 2022 2021initializat pe 100%
anul scolar 2022-2023 https://calitate.aracip.eu ’
: platforma ARACIP
Asigurarea Completarea bazei de date Resursa timp . Baza de date reactualizata 0
functionarii 4. pe platforma ARACIP https://calitate.aracip.eu Membri CEAC Permanent de pe platforma ARACIP 100%
eficiente a 7 : : B Conform . .
mecanismelor de 5. Intocmvlrvea} planuh.llvd‘e. RAEI 20?1. 2022 Membri CEAC Calendarului EXlS:[enEa P,la,n.lﬂul de 100%
imbunatatire a calitatii Resursa timp imbunatatire
autoevaluare ARACIP
institutionald 6. Revizuirea Plgnulyl dew PDI aE:tgaI Membri CEAC Modulul 11 Existenta PDI-ului 100%
Dezvoltare Institutionala Resursa timp Director revizuit
7 Elaborarea planului lsgslu;se;“tiﬂt Membri CEAC Modulul 11 Existenta Planului 100%
' operational 2022-2023 P Director Operational 2022-2023
8. ReVIZUIrea'I\{IgnuaIUIUI Manualul Ca}lta}tll actual Membri CEAC Martie 2021 Ex1st§13pf1' Mal‘lua‘lul 100%
Calitatii Resursa timp Calitatii revizuit
Responsabili Toate procedurile
Elaborarea/revizuirea de Lo comisii Proceduri elaborate/ P
9. . Proceduri existente : Permanent L existente
proceduri adaptate Director revizuite Revizuite
Membri CEAC
. Realizarea unui ghid de Proceduri Membri CEAC . . . . 0
Imbunatatirea 10. proceduri al organizatiei Legislatie Director lunie 2023 Existenta ghidului 50%
managementului . .
e Aplicarea de chestionare . . o
calitatii la entru identificarea Existenta unei analize in
nivelul 11. P . e Chestionar elaborat Membrii CEAC lunie 2023 urma interpretarii 50% dintre cadre
S respectarii si aplicarii
organizatiei - rezultatelor
procedurilor
Asigurarea unui feed-back Existenta chestionarelor si
12 eficient privind procesul de Chestionare din Membri CEAC Permanent a rapoartelor de analiza 80% feed-back

evaluare intern prin
aplicarea de chestionare

Portofoliul CEAC

Analiza SWOT a feed-
back-ului primit

pozitiv
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Rapoarte de autoevaluare Coordonator Scaderea
Asigurarea unei P Fisa de evaluare CEAC 100%din personal a numarului de
. s 13. autoevaludri si evaludri o . < Responsabili MODUL IV beneficiat de evaluare reclamatii privind
Imbunatatirea ’ Fise de interasistenta . . g L
L transparente . X comisii metodice transparenta activitatea
strategiel g1 a Fisele postului - .
L Director personalului
planului de Responsabili
dezvoltare Monitorizarea frecventei cgmisii
profesionala participarii angajatilor Portofoliul comisiei L Existenta Numarul de credite
14, N L . metodice si de ANUAL s L .
organizatiei la cursuri de pentru formare continua SR portofoliilor comisiilor transferabile
formare formare continud
Membri CEAC
Portofoliile comisiilor
m i R nsabili .
. N todice . espo sab . Existenta rapoartelor Toate cadrele
s . Fisele psihopedagogice comisii metodice . L . L
Evaluarea calitatii corpului o . S scrise la inspectiile scolare didactice au
15. ; ale elevilor/prescolarilor Cadre didactice Permanent . ST .
profesoral o . Existenta raportului de portofoliul
Planificarile Director anaiizé CEAC intocmit la zi
anuale/semestriale/ Membri CEAC
Cregftezrsa siptimanale
calitatii - p — - - - -
activitatii _ I Proiecte de activitate Membri CEAC Fise de interasistentd | g0 gintre cadrele
cadrelor Monitorizarea aplicarii Lectii/Activitati : Procese verbale comisii o .o
. . ’ L Director . didactice aplica
didactice 16. strategiilor moderne si demonstrative - Permanent metodice -
< . Responsabili o strategii moderne
centrate pe elev Exemple de buna practica on . Raport de analiza CEAC .
comisii metodice si centrate pe elev
Identificarea feed-back- Chestionare Peste 90% dintre
ului parintilor privind . Membri CEAC Existenta raportului de respondenti ofera
17. S Procese verbale sedinte cu Permanent . H
activitatea cadrelor DR ’ analiza CEAC un feed-back
. . parintil .
didactice pozitiv
Promovarea Monitorizarea procesului Cadre d'daCt.'?e . Existenta rapoartelor de T°*¥te rapoartglle.
IS A Cr e Responsabili Octombrie L. . contin concluzii si
invatarii centrate | 18. de evaluare initiald a Evaluarile initiale e . evaluare initiala la nivelul oo
e elev elevilor comisn r_netodlce 2022 comisiilor masurt
P Membri CEAC amelioartive
- . Lectii hi
Optimizarea demersului de h ectit deschise S . . Tabelele cu
adaptare a stilului de Chestionare pentru Diriginti Existenta raportului de | (0 oy invatare
19. . . stabilirea stilului de Consilier educativ MODUL Il analizd a stilului de L :
predare-invatare la nevoile . . . sunt lipite pe prima
. ) invatare Membri CEAC invatare . .
de comunicare ale elevilor ’ ’ foaie a catalogului
Optimizarea demersului de Activitati deschise Responsabili Existenta portofoliilor Toate cadrele
adaptare a stilului de Fise psihopedagogice comisii metodice elevilor didactice folosesc
20. . L . ) - Permanent . -
predare la nevoile Mediul educational din Director Existenta fiselor strategii centrate
individuale ale elevilor salile de clasa Membri CEAC psihopedagogice pe elev
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Crearea
premiselor Fise de progres tip T Existenta unei fise/matrici
privind Monitorizarea progresului Cataloage Cadre d.ldactlce de progres
R s 21. ' o Membri CEAC Permanent . . 100%
imbunatatirea elevilor Planificari Director Existenta protofoliilor
rezultatelor Portofolii elevi individuale
scolare
o Diriginti Existenta fisei CEAC de
22. Momt"rﬁ;ﬁfﬁvﬁt’:entelor Cl‘:i‘f"s"a'lot?ge Secretariat MODULAR | monitorizare a absentelor 100%
atip Membri CEAC
Responsabil
23 Monltorlzareavrgmlcua;u CaFalogge monltc_)rlzare Permanent Existenta _rap_ortulul de 100%
evaluarii Fisa tip Membri CEAC monitorizare
Diriginti
Responsabil
Monitorizarea orarului si Orar monitorizare Orar clase
S 9
24. desfasurarii orelor Fisa tip Membri CEAC Permanent Fisa de observare 100%
Director
Director
25, Monitorizarea respectarii Regulamentgl def Ordine Cadrg Q|Qagt|ce Permanent Tabel tlpl_zat _ 100%
ROI Interioara Diriginti Raport de monitorizare
Membri CEAC
Monitorizarea aplicarii Planuri de interventic Diriginti
26. planurilor de interventie ersonalizati/remediali Consilier scolar Permanent Existenta portofoliilor 100%
personalizata/remediald P Membri CEAC
Cresterea .
calitatii 27 Aplicarea de chestionare Chestionare analiza de M;erzbg:]ga%ﬁic MODULAR Existenta raportului de 80% din membri
activitatii ' pentru analiza de nevoi nevoi cgmisii analiza comisiilor
comisiilor
Rapoartele comisiilor .
Monitorizarea activitatii Planuri manageriale Membri CEA.C Existenta raportului de
28. L ; Responsabili MODULAR . 100%
comisiilor Procese verbale ale o analizd
. L comisii
sedintelor comisiilor
Aplicarea de chestionare
g . . . o i
29, pentru masurarea gradului Chestionar CEAC Membri CEAC MODULAR Existenta rapovrtulul de 60% dllnt.re
de satisfactie al tuturor analiza angajati
factorilor implicati
Optimizarea Director Existenta raportului de
imbunatatirii Analiza progresului scolii Liste de inventar Administrator ’analli)zé
dotarii spatiilor | 30. privind dotarea spatiilor Contabil MODULAR . . 100%
ST . ’ Procese verbale C.A N Spatiul educational
educationale si educationale Cadre didactice S mbunititit
auxiliare Membri CEAC ’
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corespunzatoare Aplicarea de chestionare Membri CEAC Existenta raportului de
nivelului 31. | pentru masurarea gradului Chestionar tip Responsabilii de MODULAR ,analri)zﬁ 90% dintre parinti
prescolar de satisfactie a parintilor structura
3p, | Aplicarea de chestionare Chestionar tip Membri CEAC | MopuLy | Existentaraportuluide | goo poo o oaing
parintilor analiza ’
Analiza Monitorizarea elaborarii de Procedgr]a)glfeulrrilltgrcmlre & | Cadrele didactice Existenta planului de
demersurilor de | 33. | CDS-uri pentru anul scolar Proces verbal de aprobare Director MODUL V scg)lalzizare 100%
dezvoltare a 2023-2024 o Membri CEAC ’
- a CDS-urilor
CDS nivel 2 -
T Pliante Existenta proceselor
primar si liceal . T . N ’
34 Monitorizarea diseminarii Anunturi Cadrele didactice MODUL V verbale 100%
' ofertei educationale Informare online Membri CEAC Fotografii de la activitatile
Panouri cu oferta scolii de diseminare
Responsabilul
I o . . . comisiei de S
Optimizarea 35, Monlt.or.l_zarea aCFuallzgrll Materiale si _fotograﬁl promovare a Permanent Postarea propriu-zisa a 100%
o paginii web a liceului specifice DO materialelor
promovarii si imaginii
mediatizarii Membri CEAC
imaginii scolii in Monitorizarea popularizarii
muni lel a Fotografii din cadrul —— . "
comu tate pe exemp eor de bund : qt99 afii din cadru Cadrele didactice Albumele si fotografiile 0
diferite canale 36. practica pe contul de activitatilor desfasurate cu . Permanent ’ 100%
. . . ; o Membri CEAC postate
de comunicare Facebook al liceului elevii
Optimizarea Consilier educativ
dezvoltarii Monitorizarea incheierii de Responsabili Raport comisie educativa
relatiilor de 37. . . Parteneriate locale comisii Permanent Procese verbale 100%
P . parteneriate cu comunitatea . .
parteneriat cu subordonate Existenta parteneriatelor
comunitatea Membri CEAC
o o Consilier educativ
Monitorizarea activitatilor O r e
; Calendarul activitatilor Responsabili Procese verbale activitati 0
38. extrascolare ; - Permanent ’ 100%
’ extragcolare comisii extragcolare
subordonate
Imbunitatirea Respe(;tarea procedurilor Procedura desfésurarii Membri CEAC E)lqsten;a. contractelf)r,
o 39. privind desfasurarea R ’ e Permanent avizelor si a acordurilor 100%
activitatii e ’ activitatilor extrascolare Cadrele didactice S
’ activitatilor extrascolare ’ ’ parintilor
extragcolare : 2 - —
> Existenta mapei ,,Scoala
Monitorizarea . . —— altfel”
40. implementarii proiectului Proicetul educational Cadre didactice Permanent Existenta raportului de 100%

educational - Scoala altfel

elaborat

Membri CEAC

evaluare a activitatilor
.Scoala altfel”
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Existenta chestionarelor
. . R o/ 1: .
a1 Aplicarea cheftl_on.arelor Chestionar tip Cadre d.ldactlce MODULAR . completate ‘ 85% dmt;e parintii
_ pentru parinti Membri CEAC Existenta raportului de chestionati
Otimizarea e
.. . analiza
relatiei scoala- - E——
familie S Lunar si ori de Verificarea numarului de
Monitorizarea intalnirilor Procese verbale ale Cadre didactice A parinti implicati in 60% dintre parintii
42. o e AT e o - cate ori este ’ ’ L E
cu parintii intalnirilor cu parintii Membri CEAC nevoie rezolvarea problemelor implicati
gradinitei
Monitorizarea dezbaterilor Procesele verbale ale Toti factorii
43 in C.P., C.A., Comisii sedintelor implicati Incepand cu Tabele cu semnatura de
' metodice, sedinte cu R.O.F.U.1.P. (beneficiari directi luna ianuare luare la cunostinta a 100%
parintii, sedinte CEAC Procedura de difuzare si si indirecti) 2023 tuturor factorilor implicati
*Analiza privind noul R.O.F.U.l.P. | diseminare a informatiilor Membri CEAC
demersurilor de g R.O.F.U.L.P. . . 5 A
: Monitorizarea . Toti factorii Incepéand cu .
implementare a ol 5rii noului Regulament de Ordine molicati luna i . Existenta documentelor 0
noului 44, implementarii noului Interioara revizuit implicati una ianuarie revizuite 100%
R.O.F.U.LP. ROFUIP. Documente revizuite Membri CEAC 2023
Analiza gradului de R.O.F.U.l.P. Cadre didactice
cunoastere a noului Chestionar elaborat de Membri CEAC - Existenta raportului de 0
41 ROF.ULP. in randul CEAC CA. Aprilie 2023 analiz 100%
parintilor si elevilor CEAC
Coordonator CEAC,

prof. LUCA ANDRADA IOANA

SEES




